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Фирмы и стратегии

Благодаря своему широкому и
продуманному ассортименту
растениеводческой техники се-
верогерманская фирма «Амазо-
не» (Amazonen-Werke) в послед-
ние годы вышла на передовые
позиции восточноевропейского
рынка сельхозтехники. Редак-
тор НСХ д-р Томас Таннебергер
подробно расспросил менедже-
ров фирмы об их стратегии.

Е сли искать настоящее семейное
предприятие в международном
сельхозмашиностроении,то нель-

зя обойти вниманием фирму «Амазоне»
в северогерманском Оснабрюке. Пред-
приятием, основанным в 1883 году Ген-
рихом Драйером, сегодня руководит вот
уже четвертое поколение семьи основа-
теля. Инженер-экономист Кристиан
Драйер и инженер-машиностроитель и
аграрный техник д-р Юстус Драйер вхо-
дят в состав правления с 1996 и 1999 г.
и теперь переняли управление фирмой
от своих отцов Клауса Драйера и д-ра
наук Хайнца Драйера.
Старт новому поколению по всем стать-
ям удался. Производственная статисти-
ка фирмы впечатляет.Так, только с 2004
по 2005 год оборот вырос на 6 % и до-
стиг 210 млн. евро в год; по экспорту на

восток был отмечен даже двухзначный
рост оборота в процентах. Ежегодно в
развитие производственных структур
вкладывается 10 млн. евро, а 5–6 % фи-
нансового оборота инвестируется в на-
учные исследования и разработки. Чис-
ло работников возросло за последние
годы до 1 420 человек.Усилия фирмы не
остались незамеченными со стороны
клиентов: в рейтинге имиджа, составля-
емом ежегодно DLG на основе опроса
профессионалов, «Амазоне» продолжа-
ет занимать передовые позиции 
(4-е место в Германии,3-е место в России).

Стратегическая направленность

Наблюдая за деятельностью «Амазоне»
на международном рынке, можно сразу
заметить очень четкое позиционирова-
ние фирмы в качестве многопрофиль-
ного производителя растениеводческой
техники. «Конечно, наше предприятие
выпускает многие виды техники: и ма-
шины для городского хозяйства, и даже
складские ангары. Но в первую очередь
мы поставляем технику для растение-
водства на период от уборки до уборки,
– говорит директор фирмы Кристиан
Драйер и называет в качестве основных
направлений консервирующую обра-
ботку почвы, посев, внесение удобрений
и средств защиты растений. – За исклю-
чением комбайнов, которые сегодня

производятся очень малым числом
очень крупных предприятий, ассорти-
мент нашей техники сегодня практичес-
ки полон». «Мы сознательно делаем
ставку на безотвальную обработку поч-
вы, хотя наша техника отлично подхо-
дит и для традиционных технологий– 
добавляет д-р Юстус Драйер.– Плуги мы
не выпускаем вот уже более 100 лет.Вме-
сто этого мы очень давно начали в Евро-
пе и Америке разработку техники для
мульчирующего и прямого посева. Здесь
у нас накоплен более чем 30-летний опыт,
что является нашим стратегическим пре-
имуществом на рынке».
Еще один элемент стратегии, который
все время отличал и отличает фирму, –
научная деятельность. Будь то исследо-
вательские проекты в области сельхоз-
техники, финансируемые «Амазоне» в
различных университетах, или собст-
венные опытные поля, на которых со-
трудники с академическим образовани-
ем исследуют действие новых машин,
или аспиранты, работы которых в Са-
марском университете курирует вышед-
ший на пенсию экс-директор фирмы 
д-р наук Хайнц Драйер – фирма с зеле-
но-оранжевой цветовой комбинацией
не устает демонстрировать серьезность
и научный подход в области разработок
и продвижения продукции на рынок.
Отличительной чертой стратегии фир-
мы является еще и то, что здесь созна-

Головной завод
под Оснабрю-
ком. Вот уже 
более 100 лет
здесь произво-
дится сельхоз-
техника.

Фото: фирма-изгот., 
Т. Таннебергер (3)

«У нас имеются хорошие структуры. В ближайшие годы на первом плане будут находиться
качество, дилерская сеть и сервис», – в этом мнении едины руководитель по продажам в
Восточной Европе Вольфганг Шварце, владельцы фирмы д-р Юстус и Кристиан Драйеры,
а также региональные менеджеры д-р Виктор Буксманн и Йенс Майсснер (слева направо).

Широкомасштабные проверки работоспо-
собности выпускаемых машин являются
компонентом системы контроля качества
на производстве «Амазоне».



тельно используют преимущества пред-
приятия среднего размера. «Мы доста-
точно велики, чтобы рационально орга-
низовать производство, но и достаточно
малы, чтобы быстро и без бюрократиз-
ма принимать решения», – говорит Кри-
стиан Драйер. Он и его троюродный
брат работают в непосредственном кон-
такте с производственниками, а не явля-
ются директорами, управляющими из-
далека. «Так информация быстрее дохо-
дит, и можно почти мгновенно отреаги-
ровать на потребности практики соот-
ветствующим предложением», – добав-
ляет д-р Юстус Драйер.
Последним – по порядку, но не по важно-
сти – моментом является последователь-
ная ориентация прочно укоренившейся в
Германии фирмы на зарубежье. В этом
большая заслуга третьего поколения вла-
дельцев:Клауса и д-ра наук Хайнца Драй-
ера. Сегодня доля экспорта составляет
70 %.Имея три завода в ФРГ (Гасте,Худе,
Лейпциг), один во Франции (Форбах) и
один в России (Самара), фирма «Амазо-
не» считает себя не германским, а евро-
пейским производителем техники.

На пути в Восточную Европу
Широкие перспективы рынков Восточ-
ной Европы и особенно стран СНГ спе-
циалисты «Амазоне» распознали очень
рано. «Как и у других фирм, все начина-
лось с совместных проектов в 80-е и 
90-е годы, – рассказывает руководитель
по экспорту Вольфганг Шварце. – Там
было больше любопытства, чем ком-
мерческой пользы. По-настоящему ин-
тересным все стало, когда наша фирма
приняла в 1995 году участие в известном
самарском картофелеводческом проек-
те группы АХТ».
– Тогда нужно было организовать на-
дежное и прибыльное производство кар-
тофеля на площади 3 500 га, – добавля-
ет д-р Виктор Буксманн, который с са-

мого начала курировал проект. – Необ-
ходимая техника была по лицензии про-
изведена на месте: это были машины
фирм «Амазоне», «Гримме», «Грузе» и
«Лемкен». Всего с 1995 по 1998 г. было
выпущено 480 машин. С 1998 года про-
изводство осуществлялось в специально
созданном для этой цели совместном
предприятии ЗАО «Евротехника» в Са-
маре: до 2004 года удалось произвести и
поставить более 1 000 единиц техники.
В 2005 году настал момент, когда фирма
«Амазоне» предприняла первые само-
стоятельные шаги на российском рын-
ке. «К ним относились приобретение
контрольного пакета акций ЗАО «Евро-
техника», а также создание дочернего
предприятия в подмосковном Подоль-
ске», – сообщает Буксманн. Этим пред-
приятием руководит инженер-эконо-
мист Евгений Жилкин:«У нас на сегодня
уже 10 сотрудников. Одной из основных
задач является поддержка наших 20 ди-
леров в области маркетинга,сервиса,ло-
гистики, растаможивания, а также кон-
сультирования и обучения. Кроме того,
в нашем ведении находится реализация
всей продукции самарского завода. Же-

лающие могут, конечно, приобрести
здесь продукцию и других заводов «Ама-
зоне»». По словам Жилкина, самый
большой оборот в настоящий момент у
механических сеялок D9-60,агрегатиру-
емых с тракторами МТЗ-1221, пневма-
тических сеялок «Примера», работаю-
щих с К-701/744,а также дисковых борон
«Катрос».Всего в странах СНГ в эксплу-
атации находятся 10 000 машин. Доля
стран СНГ в общем обороте «Амазоне»
составляет 10 %.
– Рискованное дело для немецких пред-
принимателей? – спрашиваю я. – Креп-
кие нервы,упорство и здравый правовой
подход здесь, конечно, необходимы, но
мы нисколько не жалеем о предприня-
тых шагах,– отвечает Кристиан Драйер.
– В России и Украине имеются не толь-
ко крупные хозяйства, но и люди, прояв-
ляющие большой профессиональный
интерес. Сотрудничество с ними в деле
технологического обновления сельско-
го хозяйства доставляет большое удо-
вольствие. И поэтому мы непременно
будем и дальше расширять производст-
во и реализацию техники в России и Ук-
раине. НСХ
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В Украине еще в 1998 году было создано
д/п «Амазоне Украина». Оно опекает четы-
рех дилеров, само продает технику в регио-
нах, не обслуживаемых дилерами, и органи-
зует сервис. Директором фирмы является
Александр Гридин (слева, с клиентами на
Всеукраинском Дне поля в 2006 г.).

Близость к деловым центрам – близость к
клиентам: сотрудники ООО «Амазоне» в
подмосковном Подольске. Генеральный ди-
ректор Евгений Жилкин (справа) подобрал
хорошую команду специалистов. На снимке
слева направо: Илья Царьков, Евгения Во-
лосатова и Татьяна Шапилова.

Показательные предприятия 
Желающие познакомиться с использовани-
ем машин «Амазоне» на практике и 
узнать об опыте их эксплуатации могут 
обращаться в следующие хозяйства:

В России: АФ «Трио», пос. Дубовец,
Долгоруковский р-н Липецкой обл.,
директор Евгения Уваркина, тел.: +7 (4742)
319046, 321440, эл. почта: uvarkina@trio21.ru

В Украине: ЧСП «Веселый Хутор»,
с. Веселый Хутор,Чернобаевский р-н 
Черкасской обл., директор Андрей 
Викторович Панов, тел.: +38 (050) 4644922

С 2005 года самарская фирма «Евротехника» принадлежит группе «Амазоне», которая уже
инвестировала в производство значительные суммы, в основном в металлообработку, свар-
ку и окраску. Фирма насчитывает около 120 сотрудников и выпускает ежегодно технику 
на сумму около 12 млн. евро.




